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Entwicklung Fluhrungsleitbild

von Prof. Dr. Sabine Rehmer, IGO - Institut fir Gesundheit in Organisationen

Was sollte bei der Entwicklung eines Fuihrungsleitbildes
beachtet werden?

1. Passung
= Es soll sich an den bestehenden Unternehmenswerten orientieren.
— Welche Unternehmenswerte beeinflussen das Fuhrungsleitbild?

— Die Unternehmenswerte und bereits bestehende Fuhrungsleitlinien sollten bei der wei-
teren Analyse & Entwicklung beachtet werden.

= Es soll von den Mitarbeitern aller Hierarchiestufen fiir die Fihrungskrafte entwickelt wer-
den. Folgende Personen sollten an der Entwicklung des Fihrungsleitbildes teilnehmen:

— Vertreter aller Fihrungsebenen (Von Geschéftsfihrung bis unterste FK-Ebene)
— Mitarbeiter (aus allen Bereichen)
— Jemand aus der Personalabteilung
— Vertreter Betriebsrat (um die mitbestimmungspflichtigen Inhalte zu beachten)
— Gruppe sollte nicht grof3er als 10-12 Personen + Moderation sein
2. Formulierung des Fuhrungsleitbildes

= Aufbauend auf den Stellenprofil soll ein Fihrungsleitbild entwickelt werden

= Explizite Formulierung im Profil (was man mdchte soll auch genau gesagt werden)

= Formulierung des Fihrungsleitbild
— Kann auf Ubergeordneter Ebene sein

— und detaillierter mit Schlagwort (Ebene 1), Leitsatz (Ebene 2) und Erlauterung (Ebene
3) = je detaillierter das Profil ist, umso tiefer werden die Themen durchdrungen
Bitte beachten Sie: Je detaillierter das Profil umso mehr Zeit bendtigt man!

Fir Ruckfragen und Anregungen stehen wir Ihnen jederzeit gern zu Verfligung.
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3. Die Umsetzung

Das Fuhrungsleitbild soll nicht nur ,,ein Papiertiger* sein, sondern soll erlebbar sein

die Umsetzung im Sinne der Verknupfung des Profils mit notwendiger Unterstiitzung der
Fuhrungskrafte und interner und externer Personalentwicklung wird direkt mitgeplant.

a. Uberarbeitung und Ausbau der Fiihrungsinstrumente (FI):

Den Fuhrungskraften werden profilspezifische Fihrungsinstrumente zur Verfligung ge-
stellt, die sie bei der Umsetzung des Fuhrungsleitbildes unterstitzen.

b. Qualifizierung der Fihrungskrafte (PE)

— um die Fihrungsinstrumente adaquat verwenden zu kdnnen

— um geman des Fihrungsleitbildes zu fihren

4. Beurteilung der Umsetzung

soll ein Fihrungshandeln gemaf3 des Fuhrungsleitbildes ermdglichen

Soll die Qualitat der Fiihrung sicherstellen und Nachhaltigkeit sichern (durch Selbst- und
Fremdeinschatzung der Fihrungsleistung der Fihrungskraft)
- bspw. mit einem 3-Seiten-Fuhrungsfeedback)

beteiligt die Mitarbeiter, die Flihrungskréfte stellen sich damit nicht nur einer Beurteilung
von oben nach unten sondern auch von unten nach oben

Wie ein Feedbackprozess zur Umsetzung des Fuhrungsleitbildes aussehen kénnte wer-
den wir im Termin besprechen.

5. Mit bestehenden Prozessen verbinden = im Unternehmen leben

Wie kann das Fihrungsleitbild mit den bestehenden Prozessen im Unternehmen verbun-
den werden um eine Integration zu ermdglichen und eine Reflektion des Fuhrungsleitbil-
des auf allen Hierarchieebenen zu ermdglichen?

Fir Ruckfragen und Anregungen stehen wir Ihnen jederzeit gern zu Verfligung.
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